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ค าน า 
 คู่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานตาม มาตรา ๑๙ ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบและประเมินผลของสภามหาวิทยาลัย  
 คู่มือฉบับนี เป็นองค์ความรู้ หลักการและขั นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ 
มาตรา ๑๙ และยังเป็นการสร้างกรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผลต่อไป 
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๑. วัตถุประสงค ์
 ๑.๑ เพื่อให้งานประเมินสภามหาวิทยาลัยมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม/กระบวนการต่าง ๆ และสร้าง
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 ๑.๒ เพื่อเป็นหลักฐานแสดงวิธีการท างานที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้ามาปฏิบัติงานใหม่  
พัฒนาการท างานให้เป็นมืออาชีพ และใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งแสดง
หรือเผยแพร่ให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ใช้บริการ ให้สามารถเข้าใจและใช้ประโยชน์จากคู่มือการปฏิบัติงานที่มี
อยู่เพ่ือขอรับการบริการที่ตรงกับความต้องการ 
 
๒. ขอบเขต 
 ขั้นตอนการด าเนินงานนี้ครอบคลุมรายละเอียดการประเมินตนเองสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อหน่วยงานใช้อ้างอิงและสืบค้นต่อไป 
 
๓. ค ำจ ำกัดควำม 
 ๓.๑ การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามที่กฎหมายก าหนด หมายถึง การ
ประเมินผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๑๙ จ านวน ๑๕ ข้อ 
 ๓.๒ การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย หมายถึง การประเมินตนเอง
โดยกรรมการสภามหาวิทยาลัย พิจารณาจากประสิทธิภาพการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
 ๓.๓ การประเมินการได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการของสภามหาวิทยาลัย  และ
คณะกรรมการประจาสภามหาวิทยาลัย ได้รับข้อมูลของสภามหาวิทยาลัยจากฝ่ายเลขานุการอย่างเพียงพอ 
 ๓.๔ การประเมินการรับรู้การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
หมายถึง การประเมินโดยบุคลากรมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์/
สถาบัน และผู้ช่วยอธิการบดี พิจารณาจากการรับรู้การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
 ๓.๕ การเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย (Benchmarking of University 
Governance) หมายถึง การเทียบระดับของการบริหารและการจัดการโดยผสมระหว่างการก ากับและควบคุม
ตนเอง (Self - governance) และธรรมาภิบาล  (Good Governance) ใน ๕ ส่วน คือ ๑ : พันธกิจและ
เป้าหมาย (Mission and Goals) ๒ : ทิศทางการบริหาร (Management Orientation) ๓ : ความเป็นอิสระ 
(Autonomy) ๔ : ความรับผิดรับชอบ (Accountability) และมิติที่ ๕ : การมีส่วนร่วม (Participation)  
 
 
 
 



๒ 
    

๔. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
 
นายกสภามหาวิทยาลัย พิจารณา/ลงนาม กรอบการประเมินผลการด าเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

พิจารณา/ลงนาม (ร่าง) กรอบการประเมินผลการด าเนินงาน
ของสภา มจร  
(ร่าง) สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานของสภา มจร  
(ร่าง ) สรุปการประเมินการรับรู้การด าเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
(ร่าง) สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่มีต่อการดาเนินงานของมหาวิทยาลัยด้วยวิธีการ
เที ยบระดับการบริหารและการจั ดการมหาวิทยาลั ย 
(Benchmarking of University Governance)  
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง และแถลงวาระที่เกี่ยวข้องในการ
ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย พิจารณา (ร่าง) กรอบการประเมินผลการด าเนินงานของสภา 
มจร  
(ร่าง) สรุปผลการประเมินผลการดาเนินงานของสภา มจร  
(ร่าง ) สรุปการประเมินการรับรู้การดาเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
(ร่าง) สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่มีต่อการดาเนินงานของมหาวิทยาลัยด้วยวิธีการ
เที ยบระดับการบริหารและการจั ดการมหาวิทยาลั ย 
(Benchmarking of University Governance) และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง  

เจ้าหน้าที่งานสภามหาวิทยาลัย จัดท า (ร่าง) กรอบการประเมินผลการดาเนินงานของสภา มจร 
(ร่าง) สรุปผลการประเมินผลการดาเนินงานของสภา มจร 
(ร่าง ) สรุปการประเมินการรับรู้การดาเนินงานของสภา
มหาวิทยาลัยของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
(ร่าง) สรุปผลการประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่มีต่อการดาเนินงานของมหาวิทยาลัยด้วยวิธีการ



๓ 
    

เที ยบระดับการบริหารและการจั ดการมหาวิทยาลั ย 
(Benchmarking of University Governance) และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งรวบรวม ติดตาม วิเคราะห์ผลการประเมินฯ  

 เผยแพร่สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานของสภา มจร 
สรุปการประเมินการรับรู้การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และสรุปผลการประเมินการ
รับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีต่อการดาเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยด้วยวิธีการเทียบระดับการบริหารและการ
จัดการมหาวิทยาลัย  
(Benchmarking of University Governance)  

 
 ๕. แผนผังกำรปฏิบัติงำน 

ล ำดับ ผังกำรปฏิบัติงำน รำยละเอียดขั้นตอน มำตรฐำน
คุณภำพงำน 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำ เอกสำร 

๑  
 
 
 

แก้ไข (ถ้ำมี) 
 
 
 
 

๑. จัดทา (ร่าง) กรอบ
การประเมินผลการดา
เนินงานของสภา มจร
และ (ร่าง) แบบ
ประเมินผลการดาเนิน
งานของสภา มจร 
๒. น าเสนอหัวหน้าสา
นักงานสภามหาวิทยาลยั
พิจารณาและเสนอรอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการ
สภามหาวิทยาลยั
พิจารณา  
 

เ นื้ อ ห า ก ร อ บ ก า ร
ประเมินฯ และแบบ
ประ เมิ นฯ  ถู กต้ อ ง 
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ
สอดคล้องกับอ านาจ
ห น้ า ที่ ข อ ง ส ภ า
มหาวิ ท ย าลั ยตาม 
พ ร บ . ม จ ร  พ .ศ . 
๒๕๔๐ 

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
-ผู้อ านวยการ 

๑ วัน  

๒  
 
 
 

แก้ไข (ถ้ำมี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทาเอกสาร (ร่าง) 
กรอบการประเมินผล
การดาเนินงานของสภา 
มจร เสนอคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ และ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น
พิ จ า ร ณ า /ใ ห้ ค ว า ม
เห็นชอบ  
๒. ปรับ (ร่าง) กรอบการ
ประเมินผลการดาเนิน
งานของสภา มจร ตาม
ม ติ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตามฯ (ถ้ามี)  

 

เ นื้ อ ห า เ อ ก ส า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน และทันตาม
ก าหนดเวลา  

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
-ผู้อ านวยการ 
-คณะกรรมการติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผล 

๓ วัน  

จัดท าร่างกรอบ 
การประเมิน 

รองอธิการบด ี
พิจารณา 

 
 

แบบ
ประเมิน 

จ าท าเอกสารวาระเสนอคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผล 

คณะกรรมการ 
พิจารณาให้ความ

เห็นชอบ 
 
 

ปรับ/แก้ไข/ตรวจสอบ (ร่าง) กรอบการ
ประเมินผลการด าเนินงานของสภา มจร  

ประจ าปี ตามมตคิณะกรรมการติดตามฯ (ถ้ามี)  



๔ 
    

 
๓  

 
 
 

ปรับแก้ไข (ถ้ำมี) 
 
 
 
 
 

 

 

๑.จัดท าเอกสาร  (ร่าง) 
กรอบการประเมินผล
การดาเนินงานของสภา 
ม จ ร  เ ส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัยพิจารณา/
อนุมัติ  
๒. ปรับ (ร่าง) กรอบการ
ประเมินประเมินผลการ
ดาเนินงานของสภา มจร 
ตามมติสภามหาวิทยาลัย  

 

เ นื้ อ ห า เ อ ก ส า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน และทันตาม
ก าหนดเวลา  

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
-ผู้อ านวยการ 

๑ วัน  

๔  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

๑. จัดทาหนังสือขอความ
อนุเคราะห์กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตอบแบบ
ประเมินฯ  
๒ . นาเสนอหัวหน้าสา
นักงานสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาและเสนอรอง
อธิการบดีฝ่ ายกิจการ
ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย
พิจารณา  
๓ . จัดส่ ง เอกสารแบบ
ประเมินฯ ให้กรรมการ
ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย /
บุคลากรมหาวิทยาลัย  

 

เนื้อหาหนังสือและ
เอกสารการประเมินฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันตามก าหนดเวลา  

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
-ผู้อ านวยการ 

๑ วัน  
 

 

 

๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. รวบรวม วิเคราะห ์
และจัดทา (ร่าง) สรุปผล
การประเมินผลการดา
เนินงานของสภา มจร  
๒. นาเสนอหัวหน้าสา
นักงานสภามหาวิทยาลยั
พิจารณาและเสนอรอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการ
สภามหาวิทยาลยั
พิจารณา  

 

สรุปผลการประเมินฯ
ถูกต้อง ครบถ้วนและ
ทันตามก าหนดเวลา  

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
-ผู้อ านวยการ 
 

๑ วัน  

 
 
 

จ าท าเอกสารเสนอสภามหาวิทยาลัย 

สภา
มหาวิทยาลัย

พิจารณา 
 
 

ปรับ/แก้ไข/ตรวจสอบ (ร่าง) กรอบการประเมินผล
การด าเนินงานของสภา มจร. ประจ าปี ตามมติ

คณะกรรมการติดตามฯ (ถ้าม)ี  

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร

พิจารณาลงนาม 
 
 

รวบรวม วิเคราะห์ และจัดทา (ร่าง) สรุปผลการ
ประเมินฯ  

จ าท าเอกสารเสนอคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ

และประเมิน
พิจารณาเห็นชอบ 

 



๕ 
    

๖  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดทาเอกสาร (ร่าง) 
สรุปผลการประเมินผล
การดาเนินงานของสภา 
มจร . ประจาปี  เ สนอ
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น
พิ จ า ร ณ า / ใ ห้ ค ว า ม
เห็นชอบ  
๒ . ปรับ  (ร่ าง ) สรุปผล
การประเมินผลการดา
เนินงานของสภา  มจร  
ตามมติคณะกรรมการ
ติดตามฯ (ถ้ามี)  

 

เ นื้ อ ห า เ อ ก ส า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน และทันตาม
ก าหนดเวลา  

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
-ผู้อ านวยการ 

๑ วัน  

๗  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทาเอกสาร (ร่าง) 
สรุปผลการประเมินผล
การดาเนินงานของสภา 
ม จ ร  เ ส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัยพิจารณา/
อนุมัติ  
๒ . ปรับ  (ร่ าง ) สรุปผล
การประเมินผลการดา
เนินงานของสภามจร 
ตามมติสภามหาวิทยาลัย 
(ถ้ามี)  

 
 

เ นื้ อ ห า เ อ ก ส า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน และทันตาม
ก าหนดเวลา  

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
-ผู้อ านวยการ 
-ก ร ร ม ก ำ ร แ ล ะ
เลขำนุกำร 

๗ วัน  

๘  
 
 
 
 
 

เผยแพร่สรุปผลการดา
เนินงานของสภา มจร 
ประจาป ีใน รายงาน
ประจ าปีสภา
มหาวิทยาลยั บนเว็บไซต ์
และเก็บไวอ้้างอิง  

 

สรุปผลการดาเนิน
งานของสภา  มทส . 
ประ จ าปี มี เ นื้ อ ห า
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เผยแพร่โดยรวดเร็ว  

 

-เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
 

๑ วัน  

 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหาร

พิจารณาลงนาม 
 
 

ปรับ/แก้ไข/ตรวจสอบ (ร่าง) กรอบการประเมินผล
การดาเนินงานของสภา มทส. ประจาปี ตามมติ

คณะกรรมการติดตามฯ (ถ้าม)ี  

จัดท าบันทึกขอความอนุเคราะห์
กรรมการสภามาหาวิทยาลัย 

สภา
มหาวิทยาลัย

เห็นชอบ 
 

ปรับ/แก้ไข/ตรวจสอบ (ร่าง) กรอบการประเมนิผล
การด าเนินงานของสภา มจร ประจาป ีตามมติ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย (ถ้าม)ี  

เผยแพร่ 

จ าท าเอกสารเสนอสภามหาวิทยาลัย 

สิ้นสุด 



๖ 
    

 ๖. ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน   
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน รำยละเอียด 
จัดท าร่าง ๑. การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 

        ๑) การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามที่กฎหมาย 

        ๒) ประสิทธิภาพการดาเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
 

๒. การประเมินการรับรู้ของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีต่อการดาเนิน
งานของมหาวิทยาลัยด้วยวิธีการเทียบระดับการบริหารและการจัดการ
มหาวิทยาลัย (Benchmarking of University Governance) 

จัดส่งแบบประเมิน - แบบประเมินที่จัดส่งให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่าน /แบบประเมิน
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 

 ๗. ระบบติดตำมกำรประเมนิ 
 ๗.๑ ติดตามการด าเนินการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ เป็นมาตรฐาน  ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคณะท างานตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน (Internal Auditor) และติดตามการ
ด าเนินงานผ่านการประชุมส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
 ๗.๒ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการน าคู่มือการปฏิบัติงานไปใช้ โดยคณะกรรมกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินสภามหาวิทยาลัย  
 ๗.๓ หน่วยงานก าหนดขึ้นเองตามบริบท เช่น ประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  
 ๘. เอกสารอ้างอิง 
 ๘.๑ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐  
 ๘.๒ ปฏิทินการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี 
 ๘.๓ รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี 
 
 ๙. ปัญหำและอุปสรรค 

ที ่ ปัญหำอุปสรรค แนวทำงกำรแก้ปัญหำลดควำมเสี่ยง 
 - ส่งแบบประเมินกลับมาล่าชา้กว่าที่

ก าหนดไว้ / ไม่ส่งแบบประเมินกลับมา  
 

-- ติดตามแบบประเมินจากกรรมการฯ ที่ยัง
ไม่ส่งแบบประเมินกลับ ในวันประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  
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- จัดเตรียมแบบประเมินให้กรรมการฯ ที่ยัง
ไม่ส่งแบบประเมินกลับ ในวันประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  
 

 
 ๑๐. อ ำนำจหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวทิยำลยั พ.ศ. 
๒๕๔๐ 
 มาตรา ๑๙ สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการ ทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
และโดยเฉพาะให้มีอ านาจและหน้าที่ดังนี้ 
 (๑) วางนโยบายของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การ ให้บริก ารทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 (๒) วางระเบียบ ออกข้อบังคับ ข้อก าหนด และประกาศของ มหาวิทยาลัย และอาจมอบหมาย
ให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้วางระเบียบ และออกประกาศส าหรับส่วนงานดังกล่าวก็ได้ 
 (๓) อนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และ ประกาศนียบัตร 
 (๔) อนุมัติการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส านักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ สถาบัน 
ส านัก ศูนย์ วิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เรียกชื่อ อย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ สถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือ
วิทยาลัย รวมทั้งการ แบ่งส่วนงานของหน่วยงานดังกล่าว 
 (๕) อนุมัติการรับเข้าสมทบ หรือการยกเลิกการสมทบของสถาบัน การศึกษาชั้นสูงหรือ
สถาบันวิจัยด้านพระพุทธศาสนา 
 (๖) อนุมัติการเปิดสอนและหลักสูตรการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา ให้สอดคล้องกับพระธรรม
วินัย รวมทั้งการยุบ รวม และยกเลิกหลักสูตรและ สาขาวิชา 
 (๗) พิจารณาด าเนินการเพื่อให้สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้ง และ พิจารณาถอดถอนอธิการบดี 
 (๘) พิจารณาด าเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง และพิจารณาถอดถอน
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ 
 (๙) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี  ผู้อ านวยการสถาบัน 
ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการวิทยาลัย และหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ
เทียบเท่าสถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือวิทยาลัย ศาสตราจารย์เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 (๑๐) ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่ง 
การก าหนดอัตราเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทน ค่าจ้าง สวัสดิการและประโยชน์อย่างอื่น การ
บรรจุและแต่งตั้ง การรับเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทนหรือค่าจ้าง การออกจากงาน การรักษา
วินัย การด าเนินการทางวินัย การร้องทุกข์ และการอุทธรณ์การลงโทษ ของคณาจารย์ เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง 
 (๑๑) ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดหารายได้ ออกข้อบังคับและวาง ระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การบริหารงานการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
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 (๑๒) อนุมัติงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย 
 (๑๓) แต่งต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อกระท าการใด ๆ อัน
อยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
 (๑๔) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการวิทยาลัย และหัวหน้าหน่วยงาน
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า คณะ สถาบัน ส านัก ศูนย์ หรือวิทยาลัย 
 (๑๕) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มไิด้ระบุให้เป็น หน้าที่ของผู้ใดผู้หนึ่ง
โดยเฉพาะ 
 
 
 ๑๑. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
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