
 
สรุปรายงานผลการด าเนนิงาน 

วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
**************** 

 
1. บริบทการบรหิารงานโดยสงัเขป 
  

วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ได้เปิดสอน  ๖ หลักสูตร  ๑  ประกาศนียบัตร  คือ 
ระดับปริญญาตรี ๔ หลักสูตร ได้แก่  

๑) หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา   
๒) หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศิลปกรรม    
๓) หลักสูตรรัฐประศาสนสาสตรบัณฑิต  
๔) หลักสูตรคณะมนุษยศาสตร์ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

            ระดับปริญญาโท ๒ หลักสูตร ได้แก่  
๑) หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
๒) หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 

ระดับประกาศนียบัตร ๑ หลักสูตร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรสังกัดคณะครุศาสตร์ ประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

ปีการศึกษา ๒๕๖๔  วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย  มีจ านวนนิสิตท้ังส้ิน ๔๒๐ รูป/คน จ าแนกเป็นปริญญา
ตรี 315 รูป/คน ปริญญาโท 81  รูป/คน  ประกาศนียบัตร 35 รูป 

มีจ านวนอาจารย์ท้ังส้ิน  44 รูป/คน จ าแนกเป็น อาจารย์ประจ า ๓๓ รูป/คน  อาจารย์พิเศษ 11 
รูป/คน จ าแนกเป็น อาจารย์ท่ีมีวุฒการศึกษาระดับปริญญาโท 29 รูป/คน อาจารย์ปริญญาเอก ๗ รูป/คน 
โดยด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 8 รูป/คน  

 
 ผลของการประคณะของคณะกรรมการ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ คะแนนเฉล่ียองค์ประกอบ  ๔.๓๑ 
การด าเนินงานระดับดี  เมื่อพิจารณาของแต่ละองค์ประกอบดังนี้   

องค์ประกอบท่ี  ๑  คะแนนเฉล่ีย  ๓.๘๙  การด าเนินงานระดับดี 
องค์ประกอบท่ี  ๒  คะแนนเฉล่ีย  ๔.๗๘  การด าเนินงานระดับดีมาก   
องค์ประกอบท่ี  ๓  คะแนนเฉล่ีย  ๕.๐๐  การด าเนินงานระดับดีมาก   
องค์ประกอบท่ี  ๔  คะแนนเฉล่ีย  ๕.๐๐  การด าเนินงานระดับดีมาก   
องค์ประกอบท่ี  ๕  คะแนนเฉล่ีย  ๔.๐๐  การด าเนินงานระดับดี   
 
 



 การผลิตบัณฑิต 
กิจกรรมเสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิต และการเข้าสู่อาชีพแก่นิสิต โดยเชิญวิทยากร ผู้รู้ หรือ

ผู้เช่ียวชาญมาให้ค าแนะน า ได้แก่  
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

๑) กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านจิตอาสาและการบริการสังคม  
   ๒) กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านจิตอาสาและสาธารณะสงเคราะห์  
   ๓) กิจกรรมเสวนาทางวิชาการเรื่อง การบริหารองค์กรในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือวัสโควิด ๑๙ (Covid-๑๙) โดยมี  ๑.พระไพศาลประชาทร เจ้าอาวาสวัดห้วยปลากั้ง และ       
๒. ดร.อนุรัต อินทร ประธานหอการค้าจังหวัดเชียงราย เป็นวิทยากร 
  กิจกรรมเตรียมความพร้อมก้าวสู่การท างานหลังส าเร็จการศึกษา 
   ๑) จัดนิทรรศการแสดงผลงานศิลปะ โดยนิ สิต  เพื่อแสดงผลสัมฤทธิ์ ในการ
เรียนรู้ และจัดแสดงเป็นนิทรรศการศิลปะ “Two Dimensions” ณ บ้านสิงหไคล มูลนิธิมดชนะภัย โดยได้รับ
เกียรติเรียนเชิญศาสตรเมธี ดร.เฉลิมชัย โฆษิติพิพัฒน์ (ศิลปินแห่งชาติสาขาวิชาทัศนศิลป์) เป็นประธานในพิธี
เปิด  เพื่อให้นิสิตสาขาวิชาพุทธศิลปกรรมได้น าเสนอผลงาน  สร้างประสบการณ์ด้านวิชาชีพและสร้างรายได้
พิเศษให้แก่นิสิต ฝึกฝนทักษะพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพ 
   ๒) กิจกรรมการอบรมเตรียมความพร้อมในการสอบภาค ก และสอบท้องถิ่น จัด
กิจกรรม การอบรมเตรียมความพร้อมในการสอบภาค ก และท้องถิ่น โดยมีนายมนัส สุวรรณรินทร์ ท้องถิ่น
จังหวัดเชียงราย เป็นวิทยากร 
  โครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต 
        
 การวิจัย 

วิทยาลัยสงฆ์เชียงรายได้ใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ส่งเสริมคณาจารย์ นักวิจัยให้พัฒนาศักยภาพนักวิจัย โดยจัดส่งบุคลากรไปร่วมกับสถาบันอื่น
ท่ีเข้าจัดกิจกรรมอบรม/ประชุม/สัมมนา /จัดนิทรรศการงานวิจัยเพื่อเผยแพร่ ดังนี้ 
        ๑) สนับสนุนการการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งท่ี ๔ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน วันท่ี ๙ กันยายน ๒๕๖๓  
        ๒) สนับสนุนการการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งท่ี ๗  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน วันท่ี ๒๗-๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
        ๓) สนับสนุนการตีพิมพ์ในวารสารพุทธศาสตร์ศึกษา ปีท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ | มกราคม -
 มิถุนายน  ๒๕๖๔   

การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัย ดังนี้ 
๑ ) วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์ เ ชี ย ง ร า ย  จั ด ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  ก า ร เ ขี ย น

หนังสือ ต ารา เอกสารประกอบการสอน  ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์
เชียงราย ในวันท่ี ๑๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
        ๒) สนับสนุนการเข้าอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ด้านสังคศาสตร์และพฤติกรรม
ศาสตร์รุ่นท่ี ๑ ผ่านระบบ Zoom Meeting บัณฑิตวิทยาลัย วันท่ี ๙-๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔  

อาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น  ดังนี้ 



          ๑) รางวัลผลงานวิจัยระดับดีมาก จากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มจร. จ านวน ๑ ท่าน 
ได้แก่ผลงานของนายอานุรักษ์ สาแก้ว   

๒) รางวัลนักวิจัยระดับดี  จากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มจร. จ านวน 2 ท่าน ได้แก่  
(1) ผศ.ด าเนิน  ปัญญาผ่องใส (2) ดร.เสพบัณฑิต  โหน่งบัณฑิต 
 
 การบริการวิชาการแก่สังคม 
  การบริการวิชาการ เพื่อการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งเป็นฐานปรากฏชัดเจน โดยมี
โครงการท่ีชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายได้รับการพัฒนาและเข้มแข็ง ดังนี้ 
       ๑. โครงการจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน วิทยาลัยสงฆ์เชียงรายและสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ ได้แก่ โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชด าริปีท่ี ๓ อย่างต่อเนื่อง โดยมี
กิจกรรม ดังนี้ 
             ๑) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาภูมิทัศน์โรงเรียน ได้แก ่ทาสีอาคารเรียน ๑ หลัง 
ซ่อมแซมสนามเด็กเล่น 
             ๒) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาภูมิทัศน์โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ได้แก่ ทาสี
ก าแพงใหม่ และตัดหญ้าบริเวณโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
             ๓) กิจกรรมเสวนาวิชาการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชด าริ 
             ๒. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านภาษาอังกฤษแก่เด็กนักเรียน วิทยาลัยสงฆ์เชียงรายและ
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ได้แก่ โครงการอบรม O –NET ภาษาอังกฤษระดับ ม.๓ และระดับ ม.๖  อย่างต่อเนื่อง 
โดยทางหลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ ได้ท าบันทึกข้อตกลง (MOU)ร่วมกับโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 
        ๑) เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ คุณธรรม
ศีลธรรม จริยธรรม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตน าสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 
        ๒) เพื่อให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย พัฒนา
หลักสูตร และ กระบวนการเรียนการสอน 
        ๓) เพื่อพัฒนาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายระหว่างวิทยาลัยสงฆ์เชียงรายและ
โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม อ าเภอเมืองจังหวัดเชียงรายโดยมีโครงการอบรม O –NET ภาษาอังกฤษระดับ ม.๓ 
และระดับ ม.๖   
 

ท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม  
วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย มีกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ท่ีโดดเด่น ดังนี้  

       ๑. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการร่วมกับงานวิจัย โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม อนุรักษ์ และพัฒนา
นวัตกรรม ด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ได้แก่ โครงการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรม บวร On Tour ในจังหวัดเชียราย ร่วมกับโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมวิถีล้านนาและ โครงการ
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชน 
       ๒. มุ่งเน้นการก้าวสู่ความเป็นระดับชาติโดยการเสริมสร้างและเผยแพร่ผลงานวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมสู่สาธารณชนในรูปแบบผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ online ได้แก่ อาจารย์สาขาวิชาพุทธศิลปกรรม เป็นตัวแทนวิทยาลัย
สงฆ์เชียงราย ร่วมกับอ าเภอแม่จันให้แข่งขันการประกวดงานศิลปะกับส่ิงแวดล้อมในหัวข้อ “จินตศิลป์ร่วมสมัย



ดอกไม้ ๑๘ อ าเภอ” และได้รับ “รางวัลชนะเลิศ” ในงานมหกรรมไม้ดอกอาเซียนเชียงราย ๒๕๖๓ ณ สวนไม้
งามริมกก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จัดโดยองค์การบริหารจังหวัดเชียงราย 

๓. การต่อยอดศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาแบบสร้างสรรค์ ดังนี้  
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ด าเนินการโดยการบูรณการการจัดการเรียนการสอนกับ

การวิจัย ผ่านแผนงานวิจัย เรื่อง The City of Art : รูปแบบการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เมืองเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย ผ่านกิจกรรมโครงการ  รูปแบบการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์
เมืองเชียงแสน จังหวัดเชียงราย การพัฒนาถนนศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เมืองเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
และการพัฒนาแอพพลิเคช่ันส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์เมืองเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
  4. การส่งเสริมนิสิตพัฒนานวัตกรรมทางศิลปะ ทางพระพุทธศาสนาแบบสร้างสรรค์ ผ่าน
กระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนในรูปแบบงานศิลปะร่วมสมัย โดยการเข้าร่วมพัฒนาเชิงการบริการสังคม
และศิลปวัฒนธรรม ผ่านการจัดนิทรรศการแสดงผลงานศิลปะโดยนิสิต เพื่อแสดงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ และ
จัดแสดงเป็นนิทรรศการศิลปะ “Two Dimensions) ณ บ้านสิงหไคล มูลนิธิมดชนะภัย โดยได้รับเกียรติเรียน
เชิญศาสตรเมธี ดร.เฉลิมชัย โฆษิติพิพัฒน์ (ศิลปินแห่งชาติสาขาวิชาทัศนศิลป์) เป็นประธานในพิธีเปิด และ
แขกผู้มีเกียรติท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติให้ความสนใจ 
 
2. การปรับแผนงานเพือ่เตรียมความพร้อมสู่การจัดกลุ่มอุดมศึกษา 
 การผลิตบัณฑิต 
  1. วางแผน ก าหนดนโยบาย มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้มีสติ  ปัญญา และคุณธรรม ด้วยการ
จัดการเรียนการสอนท่ีผสานหลักศาสนากับหลักวิชาการ 
  2. ก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินงาน สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทางด้าน
พระพุทธศาสนา เช่น เปรียญธรรม ๙ ประโยค เพื่อมุ่งพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้มีสติ  ปัญญา และคุณธรรม ด้วย
การจัดการเรียนการสอนท่ีผสานหลักศาสนากับหลักวิชาการ  
  3. ส่งเสริมและสนับสนุน  ให้วิทยาลัยสงฆ์เ ชียงรายเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ ด้าน
พระพุทธศาสนา” เพื่อถ่ายทอดความรู้ท่ีผสมผสานระหว่างหลักศาสนากับหลักวิชาการสมัยใหม่ 
 งานวิจัยและนวัตกรรม 
  1. วางแผน ก าหนดนโยบาย ให้ความส าคัญกับการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมการโดยยึด
หลักศาสนา 
  2. พัฒนาคณาจารย์ ให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  
  3. บูรณาการงานวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนากับหลักวิชาการ กับภาคีเครือข่ายระหว่าง
ประเทศ ลาว พม่า เชียงตุง ผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ เพื่อตอบโจทย์ให้เหมาะกับสังคมท่ีเปล่ียนแปลง  
 การบริการวิชาการ 

1. สร้างหลักสูตรวิชาการท่ีสอดคล้องกับค าสอนศาสนา เพื่อมุ่งพัฒนาจิตใจ สติ ปัญญา และ
พฤติกรรมของประชาชนให้เกิดสันติสุขและสามัคคี ผ่านความร่วมมือระหว่าง วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย คณะสงฆ์ 
และจังหวัดเชียงราย 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างพระสอนศีลธรรม  วิทยาลัยสงฆ์เชียงรายกับ
สถานศึกษาในจังหวัดเชียงราย เพื่อสอดแทรกหลักศาสนาและหลักวิชาการ พัฒนาผู้เรียนให้มีศีล สมาธิ ปัญญา 
เพื่อปรับพฤติกรรมของผู้เรียนให้เกิดสันติสุขและความสามัคคี 

 



 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  1. สร้างหลักสูตรพุทธนวัตกรรม ในการสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ทางด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า  
  ๒. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางด้านพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ระหว่าง
วิทยาลัยสงฆ์เชียงรายกับประเทศในเขตอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง พม่า ลาว เวียดนาม กัมพูชาและจีน 
 
3. บทบาทการสร้างภาคีเครือข่ายในพื้นที่ต้ังของส่วนงาน 
 วิทยาลัยสงฆ์เชียงรายมีการพัฒนาความร่วมมือและกิจกรรมความร่วมมือระหว่าสถาบันและองค์กร 
ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ ในด้ายการจัดการเรียนการสอน การแลกเปล่ียนข้อมูลทางวิชาการ การวิจัย การ
บริการทางวิชาการ และการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๒ ฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. บันทึกข้อตกลง ความร่วมมือจังหวัดเชียงราย เป็นจังหวัดคุณธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  
  เพื่อเป็นการการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และสนับสนุนการขับเคล่ือนจังหวัดเชียงรายคุณธรรม  
  เพื่อเสริมสร้างบทบาท ภารกิจของภาคีความร่วมมือด้านวิชาการ ในการเป็นแหล่ง
ค้นคว้า รวบรวม สนับสนุนการด าเนินงานด้านวิชาการ 
  เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม เช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติและจังหวัดน าสู่การ
ขับเคล่ือนคุณธรรม ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  เพื่อส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาขับเคล่ือนคุณธรรมในองค์กร น าไปสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมและเป็นพื้นท่ีเรียนรู้การส่งเสริมคุณธรรมในอนาคต 
 

2. บันทึกข้อตกลง (MOU)ร่วมกับโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
        ๑. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ คุณธรรม
ศีลธรรม จริยธรรม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตน าสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 
        ๒. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย พัฒนา
หลักสูตร และ กระบวนการเรียนการสอน 
        ๓. เพื่อพัฒนาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายระหว่างวิทยาลัยสงฆ์เชียงรายและ
โรงเรียนห้วยสักวิทยาคม อ าเภอเมืองจังหวัดเชียงรายโดยมีโครงการอบรม O –NET ภาษาอังกฤษระดับ ม.๓ 
และ ม.๖ 
 
4. จุดอ่อน/จุดแข็งของส่วนงาน 
 

จุดแข็ง 
  วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย  เป็นศูนย์รวมองค์ความรู้ ด้านพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมของ
จังหวัดเชียงรายและเป็นแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพในการให้บริการวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสาน ส่งเสริมและอนุรักษ์พุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม  
 
 



จุดอ่อน 
  การขยายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกรวมทั้งประเทศใกล้เคียงเพื่อส่งเสริมบทบาทการท า
หน้าท่ีของวิทยาลัยสงฆ์ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถาบันในการเป็นองค์กรการศึกษาทางพุทธศาสนาเพื่อ
พัฒนาและสร้างสรรค์ระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน 
 
5. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 

๑. การพัฒนาบุคลาการสายวิชาการ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีคุณวุฒิท่ีสูงขึ้น
และท าผลงานวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ท่ีอย่างชัดเจนท้ังระยะยาวและระยะส้ัน 

๒. ขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพด้านการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
ปัจจุบันและอนาคต 

๓. ยังขาดกระบวนการวางแผนปฏิบัติการในการจัดหาแหล่งทุนวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 


