
ครอบครัว มจร วิทยาเขตนครศรีธรรมราช



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช

บริบทการบริหารงานของ
ส่วนงานโดยสังเขป
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช

ปี พ.ศ. ๒๕๑๓  คณะสงฆ์ในภาคใต้ได้ก่อตั้งวิทยาลัยสงฆ์ภาคทักษิณ 
(ว.ส.ท.) ขึ้น โดยมีพระราชธรรมเวที (เรือง วุฑฺฒิญาโณ) เจ้าคณะจังหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นประธาน และมีพระมหาพร้อม โกวิโท ป.ธ. ๘ 
(ปัจจุบันเป็นพระเทพปัญญาสุธี) เป็นผู้อ านวยการ

วันที่ ๗  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ สภาการศึกษามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้มีมติอนุมัติ “มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ วิทยาเขตนครศรีธรรมราช” เปิดด าเนินการ
เรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาในหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  วิชาเอก
ศาสนา (พธ.บ. (ศาสนา)) เป็นครั้งแรก 
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พุทธศาสตรบัณฑิต, ๑๔๓

ครุศาสตรบัณฑิต, ๒๒๖

รัฐศาสตรบัณฑิต, ๒๘๖

นิติศาสตรบัณฑิต, ๑๑๓ปริญญาตรี ๗๖๘ รูป/คน

พุทธศาสตรบัณฑิต ครุศาสตรบัณฑิต รัฐศาสตรบัณฑิต นิติศาสตรบัณฑิต
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สาขาพุทธบริหาร
การศึกษา  ๙๓

สาขาการพัฒนาสังคม 
๓๕ 

สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา ๕๓

ปริญญาโท ๑๘๑ รูป/คน

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา

สาขาวิชาพุทธบริหารการศกึษา

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม
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การปรับแผนเพื่อเตรียมพร้อม
เข้าสู่การจัดกลุ่มอุดมศึกษา
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช

ในช่วงกลางปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (เดือนเมษายน) เป็นต้นมา 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ได้ด าเนินการประเมินผลส าเร็จการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาฯ ระยะที่ ๑๒ ทบทวนและเริ่มด าเนินการยกร่างแผนพัฒนาฯ 
ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ภายใต้กรอบแนวคิดหลัก “รู้เร็ว-ฟื้น/
ปรับตัวเร็ ว-อยู่ รอด (resilience) และเติบโตยั่ งยืน (anti-fragile)” ใน
สถานการณ์ที่ “ผันผวน-ไม่แน่นอน-ซับซ้อนและคลุมเครือ (VUCA)” 
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❖ ปรับบทบาทของวิทยาเขตเป็น “องค์การภาคประชาสังคม” สร้างโอกาส
แห่งการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย (University for all Generation)

❖ โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป็น ๔ ยุทธศาสตร์ส าคัญ ได้แก่ 

✓ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาก าลังคนแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 

✓ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมสันติสุขด้วยพุทธนวัตกรรม 

✓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งอนาคต 

✓ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือแห่งอนาคต
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การปรับตัวด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน อาจารย์
✓ จัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นทั้งในรูปแบบในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน เพื่อให้เกิดการผสมผสาน (Hybrid) ปรับตัว
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์  เช่น การเรียนการสอนออนไลน์

✓ มีแผนงานในการจัดท าหลักสูตรการสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Academic Credit Bank) และหลักสตูรที่สอดคล้องกลุ่มวัย

✓ อาจารย์ปรับรูปแบบการสอน  การสร้างสื่อการสอน การสอบ 
การวัดผลผ่านระบบออนไลน์



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช

การปรับตัวด้านการรับนิสิต
✓ มีแนวคิดรับนิสิตใหม่แบบไม่สังกัดสาขาวิชาใน ปีแรก เลือกสาขาวิชาที่

ตรงกับความต้องการในปีที่ ๒ (ยกเว้นสาขาวิชาที่ต้องการความ
เชี่ยวชาญเฉพาะแต่ปีแรก เช่น ครุศาสตร์)

✓ มีแนวคิดในการรับเด็กเก่งโดยให้ทุนการศึกษาแบบ ๑๐๐ %
✓ การแนะแนวออนไลน์
✓ มีแนวคิดการรับนิสิตในทุกช่วงกลุ่มวัย 
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การปรับตัวด้านการวิจัยและนวัตกรรม
✓ มีแนวคิดก าหนดวาระการวิจัยและนวัตกรรมเน้นการวิจัยและนวัตกรรมด้านพุทธ

ศาสน์เพื่อการพัฒนาจิตใจและสังคม
✓ ยกระดับผลงานการวิจัยพุทธนวัตกรรม ส่งเสริม สนับสนุนการตีพิมพ์ในวารสารชั้น

น าต่างประเทศ
✓ พัฒนาระบบพี่เลี้ยงและสนับสนุนทุนวิจัยพุทธนวัตกรรมภายในให้อาจารย์/นักวิจัยรุ่น

ใหม่ และสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการวิจัยและนวัตกรรม
✓ แสวงหาแหล่งทุนวิจัยและนวัตกรรม/ ความร่วมมือจากภายนอก โดยมุ่งท าวิจัยและ

นวัตกรรมเชิงพุทธศาสน์ในประเด็นที่ภายนอกต้องการ
✓ สนับสนุนให้เกิดการท าวิจัยและนวัตกรรมเชิงพุทธศาสน์ในทุกกลุ่มอาจารย์ บุคลากร

และนิสิต
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การปรับตัวด้านการบริหารจัดการ
✓ มีแนวคิดสร้างความมั่นคงทางการเงิน และสภาพแวดล้อมสีเขียว (Smart and 

Green University)
✓ มีแนวคิดปรับปรุงด้านการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน บัญชี พัสดุ 

ทรัพยากรบุคคล และขั้นตอนการปฏิบัติงานให้กระชับ คล่องตัว
✓ พัฒนาความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการฐานข้อมูลการเงิน การ

บัญชี การคลัง ทรัพยากรบุคล การวิจัยและนิสิต
✓ ได้ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและลูกจ้างให้รองรับการท างานในโลก

ยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ความสามารถด้านภาษาที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน
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บทบาทผู้น าการพัฒนาและแก้ไขปัญหา / อนุรักษ์ ส่งเสริม
บทบาทผู้ร่วมการพัฒนาและแก้ไขปัญหา / อนุรักษ์ ส่งเสริม
บทบาทผู้สร้างการรับรู้ / ภาคีเครือข่ายการพัฒนาในมิติต่างๆ

บ ว ร
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➢ เป็นส่วนงานหลักในการท าหน้าที่อบรมศาสนพิธีกรให้ประชาชนและหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนของจังหวัดนครศรีธรรมราช

➢ ได้รับมอบหมายจากจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
มาฆบูชาแห่ผ้าขึ้นธาตุ

➢ ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ว่าราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช ด ารงต าแหน่งประธาน
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช (๒๕๖๐-๒๕๖๒)

➢ ร่วมกับภาคประชาสังคม จัดเวทีประชาเข้าใจ  เรื่อง “ กฤษฏีกา ความยุติธรรม 
และสิทธิทางกฎหมาย”

➢ เป็นผู้ร่วมผลักดัน “เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” ก่อตั้งปี 
๒๕๔๗ และเป็นผู้รับผิดชอบหลักด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของเครือข่าย

➢ ร่วมกับชุมชนท่าเรือภายใต้โครงการ ๑ ต าบล ๑ มหาลัย ฯ



เป็นส่วนงานหลกัในการท าหนา้ที่อบรมศาสนพิธีกรให้ประชาชน
และหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนของจังหวัดนครศรีธรรมราช



ได้รับมอบหมายจากจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบงานสปัดาห์สง่เสรมิ
พระพุทธศาสนา มาฆบูชาแห่ผ้าขึ้นธาตุทุกปี



ร่วมกับภาคประชาสังคม จัดเวทีประชาเขา้ใจ 
เรื่อง “ กฤษฏกีา ความยุติธรรม และสิทธิทางกฎหมาย”



ร่วมกับภาคประชาสังคม ,สถาบันการเรียนรูเ้พื่อการจัดการตนเอง
“อบรมยุววิจัย”.....จัดเวทีสร้างการมีส่วนร่วมต่อโครงการภาครัฐ



ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ว่าราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ด ารงต าแหน่งประธานเครือขา่ยสถาบันอุดมศึกษา

จังหวัดนครศรีธรรมราช (๒๕๖๐-๒๕๖๒)



ร่วมกับชุมชนท่าเรือภายใต้โครงการ ๑ ต าบล ๑ มหาลัย ฯ
ชุดความรู้ / ตลาดออนไลน์ / เพจของดีท่าเรือ / 

เพจตลาดน้ าท่าเรอื / คลิปวีดีโอแนะน าเส้นทางท่องเที่ยว



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช

✓ จุดอ่อน / จุดแข็ง
ของส่วนงาน
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช

✓ สัดส่วนคณาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการน้อยกว่าร้อยละ ๕๐
✓ ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติของคณาจารย์ประจ ามีน้อย
✓ จ านวนหน่วยกิตเกินความจ าเป็น เกินเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่รัฐก าหนด
✓ ขาดการให้บริการวิชาการในเชิงพานิชย์ 

❑ ค่าธรรมเนียมการศึกษา
❑ จัดการศึกษาครบทุกระดับการศึกษา ทั้งปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก
❑ คณาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านพระพุทธศาสนา
❑ การยอมรับในภาพลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา

จุดอ่อน

จุดแข็ง



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช

✓ แนวโน้มการได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินลดลง (Decline in State 
Funding) จากการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐซึ่งต้องพึ่งพางบรายได้ของ
ตนเองมากข้ึน

✓ ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ถดถอยและตกต่ าจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบในระดับครัวเรือน ส่งผลต่อ
ผู้ปกครองของผู้เรียนในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนต่อระดับมหาวิทยาลัย

✓ มหาวิทยาลัยต้องปรับตัว สร้างการเรียนรู้แบบใหม่ (New Platform) การเรียน
การสอนออนไลน์ การปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

✓ ความท้าทายมหาวิทยาลัยฯ กลุ่ม ๔



การปรับตัวภายใต้สถานการณ์โควิด

✓ แนะแนวการศึกษา / รับสมัครผ่านระบบออนไลน์
✓ อบรมสร้างเสริมทักษะดิจิทัลแก่ คณาจารย์ นิสิตทุกระดับ
✓ จัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ผ่านระบบออนไลน์ 
✓ ปฏิบัติธรรมออนไลน์  / ปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษา
✓ เพิ่มช่องทางการสื่อสารผ่าน Application ต่างๆ 

❑ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ Application ต่างๆ ในการบริหาร ก ากับ ติดตาม
❑ ปรับรูปแบบการด าเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ
❑ ปรับรูปแบบการปฏิบัติงานเป็นแบบผสมผสาน (Hybrid) เพื่อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่บ้าน (work from home) และการ
ปฏิบัติงานในที่ตั้ง (work on site)

❑ ปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี (ปรับกิจกรรม / งบประมาณ / กรอบระยะเวลา)



ความแตกต่างหรือจุดแข็ง ที่ต่างจากมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

❖ ความเป็นมหาวิทยาลยัทางพระพทุธศาสนา /ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านพระพทุธศาสนา
❖ ค่าธรรมเนียมการศกึษาไม่สูง ทุกคนมีสิทธิ์เข้าถึง
❖ มีการบูรณาการหลกัการทางพระพุทธศาสนากับองคค์วามรู้ศาสตร์สมัยใหม่
❖ ความเป็นกัลยาณมิตรของบคุลากร เข้าถึงง่าย (ครอบครัวมหาจุฬา มหาลัยฯ ขนาดเล็ก)
❖ เป็นศูนย์กลางองคค์วามรู้ด้านพระพทุธศาสนาของจังหวัดนครศรธีรรมราช


